DEVAGAR COMECA SEIXAS

Caros associados do Centro
de Bem Estar Social de
Seixas

E com grande humildade, mas
simultaneamente orgulho, que
Vos agradecemos a honrosa
oportunidade que nos confer-
iste de, durante cerca de 3
anos, comandar os destinos
desta grande Institui¢do que €
o Centro de Bem Estar Social
de Seixas pela qual todos nds,
de uma ou outra maneira
passamos, sendo moldados
pelo contacto com inimeros
Seixenses que nos ultimos
sessenta anos dedicaram o seu
tempo a velhinha Casa de S.
Bento .

E certo que ha 3 anos atrds a
situagdo financeira do CBESS
era delicada, fruto da crise que
ja se abatia sobre a economia e
que levou a um decréscimo
brutal nas receitas
extraordinarias, tanto nos
donativos como nos subsidios.
Apos a auditoria realizada
antes das eleigdes de que
resultou a eleicdo da Direccédo
agora cessante, tivemos opor-
tunidade de preparar um
Estudo Estratégico para Legis-
latura, o que passou pelo
Estudo de varios cenarios
econdmicos alternativos até a
definicdo do cenario que nos
pareceu ser o mais realista €
que viemos seguindo durante
o mandato que agora termina —
que passava por tentar o
equilibrio operacional sem
Donativos e Receitas
Extraordinarias.
Efectivamente, pelo rigor
imposto a governagdo do
CBESS foi possivel passar de
Resultados negativos a rondar
os cem mil euros e Cash Flow
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taveis, sendo o Cash Flow da
Institui¢do positivo. Foi, pos-
sivel manter integralmente os
postos de trabalho.

O Break-even por utente
(valor que cada utente custa a
Institui¢do por més, sem a
comparticipa¢do da Segurancga
Social) desceu de mais de €
1.400,00 mensais no final de
2010 para aproximadamente €
1.000,00 em 2013.

O Break-even por utente, con-
siderando a comparticipacdo
mensal da Seguranca Social,
desceu de € 716,25 no final de
2010 para cerca de € 550,00
em 2013.

Por outro lado, no final de
2013, o Passivo Total da Insti-
tuicdo observara um
decréscimo significativo rela-
tivamente ao pico de €
218.000,00 verificado no final
de 2011.

Promoveu-se um significativo
investimento na modernizagdo
administrativa do  CBES-
Seixas, que hoje é o pilar do
controlo da Instituicdo e de
que as futuras Direcgdes
tirardo o devido partido dado o
acrescido rigor que faculta.
Resumindo, a Instituicdo ¢é
hoje muito mais vidvel do que
ha 3 anos, encontrando-se
estavel financeiramente e sem
grandes sobressaltos.

Agora, ¢ minha opinido
pessoal de que as futuras
Direcgbes, a comegar ja pela
proxima, devem continuar a
senda de rigor que tentamos
imprimir durante o mandato
agora em fase terminal.

As exigéncias actuais em
matéria legislativa sdo hoje
em dia de tal ordem, a dimen-
sdo do Centro de Bem Estar
Social de Seixas € ja tal que a

antes se exigindo que os seus
dirigentes apresentem capaci-
dade de gestdo, seja por esco-
laridade, seja por experiéncia
de vida, e — fundamental —
tenham vontade e disponibili-
dade pessoal para dar um con-
tributo continuado ao longo de
todo o mandato. Por mim faco
“mea culpa”: se em boa
verdade no ano 2011 consegui
dar um contributo efectivo em
termos de tempo dispendido,
em 2012 e 2013, esse con-
tributo em termos presenciais
foi-se reduzindo bastante pois
o aprofundar da crise da eco-
nomia ¢ as alteragdes legislati-
vas e exigéncias crescentes da
Autoridade Tributaria encurta-
ram substancialmente a minha
disponibilidade efectiva dados
os meus afazeres profissionais
—ja que a AFECTIVA ¢ total.
Em Seixas ha hoje em quanti-
dade e qualidade pessoas resi-
dentes, associados do CBES-
Seixas, com capacidade para
tomar nas suas maos Sservir a
Institui¢do no(s) préximo(s)
mandatos.

Fago votos para que se organ-
izem e apresentem listas
equilibradas de cidaddos com
vontade de servir o bem
comum.

Um abrago e obrigado pelo
apoio que nos concederam.
Jodo Ledo — 1° Vice-Presidente
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